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TOTEHIIE JKAFIAWJIAP JKAFIAWMBIH/IA YHBIMJIAPABIH )KYMBIC ICTEY
OPHBIKTBLIBIFBIH APTTBIPY IC-IIIAPAJIAPBIHBIH TUIMILIITTH
BAFAJIAY MOCEJECIHE BAMJIAHBICTBI

Ayoamna. Makanana TaOWFM JKOHE TEXHOTCHIIK CHIATTarbl TOTEHINE >Karmaiiap
KaralblHaa YHBIMAAPABIH KbI3MET €TY OpPHBIKTBUIBIFBIH apTThIPY MXOHIHIET! ic-LIapajap]blH
TUIMAUTITIH OaFanaynblH FHUIBIMU-OIICTEMENIK TOCUIl KapacThIpbUIaAbl. 3epTTEYAiH ©3€KTIiri
TOTEHIIE >KarJaiaapblH OKUUIINT MEH ayKbIMBIHBIH apTybIMEH, COHAAli-aK YHbIMIAp/AbIH
KBI3METIHIH Y3MIKCI3HIriH KaMTaMachl3 €TYyre J>KOHE 3aKbIMIAylibl (PaKTOPIAPIbIH CalJapblH
TOMEHJIETyre OarbITTAJFaH KOPFaHBILI, YHBIMAACTBIPYIIBUIBIK JKOHE HMHKEHEPJIK-TeXHUKAIbIK iC-
mapanxapapl HETi3[i TaHaay MeH OachIMABIKTAYABIH KaKETTUIIriMEH aiKbiHmananbl. Ke3mer ety
OPHBIKTBUIBIFBl YHBIMHBIH KYMBICKA KaOUIETTUIIrH CaKTay, aca MaHbI3/1bl (YHKIMSIAPbl OPbIHAAY
KOHE TOTEHINE JKarJaijap cajjapblHaH TybIHIaFaH Oy3yIIbUIBIKTApJaH KEWiH jKeAeN KaJlbIHa
Kely KaOuieTi peTiHae TyciHzipiieni. ¥ChIHBUFAH dJicTeMe HH(PAKYPbUIBIMHBIH, WH)KEHEPIIK
KyHenepaiH xKal-KyhiH, MepCOHANIBIH JaspJIbIFbIH, KOPFaly *KoHEe 0acKapbuTy JEeHIeiliH KaMTUTHIH
OPHBIKTBUIBIKTBIH HETI3r1 3JIEMEHTTEpIH CHUMATTAaHTBIH JKEKelereH KOepCeTKIITep KyheciHe
Heriznenred. KepceTKimTepaiH CalbICTRIpMalibl MaHBI3BUIBIFBIH aHBIKTAy YIIiH KeHgamiasH
KOHKOpAauus Ko3(pUIMEHTI apKbUIbl capamniubliap MiKipJepiHiH KeTiCIMIUITH TeKcepyMeH Oipre
capanTaMaJIbIK paHXupiey KosjgaHbliaabl. bacrankel gepexkrep XappUHITOH IIKajgackl OOHBIHIIA
HOpMaJlaHaJ(bl, OYJ1 OpTYpii KepcCeTKIIuTep/i OipblHFal eJeMci3 Typre KenTipyre MYMKIHIIK
Ooepeni. KopbIThiHABI — Oaranay  OpPHBIKTBUIBIKTBIH ~ HMHTETPAIJABIK  KOPCETKIIN  TYpIHIE
KaJIBINTACTRIPbLIAAEL. 3epTTey OapbIChIHIA YHBIMHBIH OpPHBIKTBUIBIFBIHBIH aFbIMJIAFbl JICHT e
ecenrenin, 6acsiM ocan OarbITTap aWKbBIHAANIBI JKOHE TY3ETYIIl Ic-IIapanapAbl iCKe achIpyAblH
KQXETTLIIr Heri3aenai. ¥ChIHBUIFAH TOCII a3aMaTThlK KOpFay OpraHAapbIHBIH IMPaKTHKAaChIHIA
KOJIZIAaHBLUTYBI MYMKIH.

Tyuinoi ce30ep. TOTEHIE XKardainap, KbI3MET €Ty OPHBIKTBUIBIFBI, iC-IIapanapiblH
THIMJIUTITIH ~ OaFajiay, WHTETPAIJBIK KOPCETKII, capanTaMaiblK Oaranmaynap, KeHmamiasig
KOHKopAauus Ko3dduiimenTti, XappuHITOH IIKAIACHI.

Kipicne. Kazipri 3aMaHfbl OJEMHIH CEpIIHJI JaMybl TaOUFU KOHE TEXHOTEHIIK
cunarrtarel TeTeHme kargainapabiH (TOK) kuimiri MeH ayKbIMBIHBIH — apTybIMEH
cunarranaapl. Kazakcran Pecnybnukaceiana 2025 KbUIIBIH TOFBI3 alibIHBIH immiHAe 10738
TXK Tipkenai, 6yn 2024 >XpUIIbIH ColiKec Ke3€HIMEH caibicThipranaa 19,6 %-ra Koraphl.
Canmapwel perinme amam bbbl (1409 amam 3apman mekrti, +17 %) sxoHe eneyni
MatepuaiabiK 3anai (5915,7 MiH. TeHre) opbiH anabl. by peTTe TeXHOTeHIIK OKUFalapablH
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yieci Oaceim Oonbim Kaima Oepemi (89,8 %), am eH JKOFaphl ©CiM KapKbIHBIH TaOWFU
cunarrarsl TK kepcerin oteip [1].

3eprreynin e3ektiniri TXK caHbl MeH ayKbIMbl ©CKEH Karjaaiga yYHbIMIapIbiH
OPHBIKTBUIBIFBIH apTTHIPY KaXKETTUIITIMEH aWKblHIaNaael, Oyl MepcoHal MEH XaJbIKThI
KOpFay, aca MaHbI3[bl MPOLECTEePAIH Y3/IKCI3IINH KaMTaMachl3 €Ty JKOHE KayllTi
(dakTopiapAblH OoCepiHEH KeHIH KajlmblHA KEeNTIpYy Mep3iMAepiH KBICKApTy YIIiH
MpaKTUKAJIbIK MoHTe re. CoHbIMEH Oipre YJITTHIK HOPMATHUBTIK 0a3a a3aMaTThIK KOPFAHbBIC
ic-IIapaJlapblH, OHBIH IMIIHAE WHXXEHEPIIK-TeXHUKaNbIK ic-mapanapasl (MTI) anapin ana
xKocmapiiay »>KOHE ICKe achlpy TanalOblH OekiTedi, OYWI oOJapAblH HOTHKEIUIITH
CalBICTBIpMANIbl, OOBEKTHUBTI JKOHE JoJenal Oarajnay KaKeTTUTITIH KaJbITaCTBIPAIbI.
Anaiina a3amaTTBIK KOpFaHbBIC ic-IapajapblHa KOWBUIATBIH TajanTapJblH HOPMATHBTIK
TYpFblla OEKITUIylHE KapaMacTaH, TaKipuOene Iapagap KeHIeHIHIH HOTHKEIUIITIH
Oaranayra JKOHE OJIapAbIH YHBIMHBIH HMHTETPAIIBIK OPHBIKTBUIBIFRIHA KOCATHIH YJiecl
OolipIHINIA capanan (pamKupieyre) MYMKIHIIK OepeTiH caldbICTBIpMalbl  CaHIbIK
pociMIIEepIiH oAICTEMENIK TalIIbLIBIFbI CAaKTay1a.

Ocbl  3epmmeyoiy maxcamor TX xarmailbiHIa YHABIMIAPABIH OPHBIKTHUIBIFBIH
apTThIpyFa OaFBITTAIFaH IC-IIApaJIApAbIH THIMJIUINIH OJIIEHETIH KpPUTEPUUTIEp MEH
KOPCETKIIITep HETi3iHAe Oarajay TOCUIIH Herizmey OoJbIl  TaObLIagsl kKoHE Oyl
miemiMIepaiH  0anamManapblH CalbICTBIPYFa JKOHE KOJ JKETKIZUINEH UIeIIIMJIl pacTayFa
MYMKIHAIK Oepei.

Koiipiran MakcaTka KOJ JKETKI3y YIIIH FbUIBIMH MakKallaHbIH IIeHOepiHzae
TOMEHJIETIIEH 3epmme)y MiHOemmepi eI

— OPHBIKTBUIBIKTBIH KPUTEPHIIEpI MEH KeKeJlereH (KeKe) KOPCETKIIITepl KYHeciH
0o KepceTy KoHEe KYPbUIbIMIAY;

— OPHBIKTBUIBIKTHI OaFaliay IbIH €CENTIK PICIMiH (AITOPUTMIH) KAJBITACTHIPY;

— JKeKe KOpCETKIITEepAlH CaJMaKTapblH capanTaMallblK paHXHUpJey HeriziHae
allKbIH/Iay “KOHE capalibuiap MiKIpaepiHiH KemiciMaimirii KeHaamiaeiH KOHKOpIAIus
KO3 (HUIIUEHTI apKBUIBI TEKCEPY;

— KOPCETKIITEePIH MOHJIEPIH HOpMajay >KOHE XappUHITOH IIKaJachlH KOJIJaHa
OTBIPBITT YHBIM OPHBIKTBUIBIFBIHBIH, WHTETPAIBIK €CeOiH JKYpridy, ajblHFAaH HOTHXKCHI
HBICAHAJIBI IMATIa30HFa KAThICTHI HHTEPIIPETALIUSIIAY.

— 0ackIM ocall OarbITTap/bl AKBIH/IAY JKOHE OPHBIKTHUIBIKTHIH HBICAHAIBI ICHIeiiHE
KOJI JKETKI3y YIIIH TY3€TYI ic-1apajiap KaXeTTUIIr Typasibl KOPbITBIH/bI TYKbIPBIMJIAY.

JKymbicTa  KapacTBIpBUIBIN ~ OTBIpFaH  cajia  OOWBIHINA  FBUIBIMH  9eOHeT
MaTepHalapbl, OHBIH 1II1H/E FEUIBIMU MaKajanap naiaanaHbulIbL.

3eptTey OapbIChIHAA TOMEHIET1 20icmep KOJIIaHbUIIbL:

— HOPMATHUBTIK-KYKBIKTBIK JIEPEKKO3ICP/Il Talaay KOHE KOPBITHIHABLIAY;

— TXX kesingeri yHBIMAApABIH OPHBIKTBUIBIFBI JKOHE THICTI icC-IIapayiapabliH
TUIMAUTITIH Oaranay Tocinaepi Macenenepl OOWBIHINIA FBUIBIMU deOueTTepre KOHTEHT-
TaNIay *KOHE TEOPUSUIBIK Talay KYPrisy;

—  capanTamaiblK Oaranay amicrepi, OHBIH 1 HIE OanaMaap/IeIH
apTHIKIIBUIBIKTAPBIH aWKBIHAAY OHE OPHBIKTHUIBIK KOPCETKIIITEPiHIH MAaHBI3IBUIBIFBIH
Oenriyiey YIIiH capamniubliap MKipJIepiH paHKUPIICY KOHE OHJICY;
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— capanTaMallbIK JIePeKTEPli MaTeMATHKAIBIK-CTATUCTUKAIIBIK OHJCY, OHBIH INIH]IEe
capanTamaiblK MalbIMIayIapIblH KeICcIMAUTITH Oaranay yirid KenaannasiH KOHKOpAaIus
K03 (ppUIMEHTIH ecenTey;

— (opManganFaH anrOpPUTM HETI3IHAETI KONKPUTEPUIIl HHTETpalAblK Oaranay
(MHTErpalblK €CENTey) MKOHE KOPCETKIIITEPAl KOPBITHIHABI OPHBIKTBUIBIK KOPCETKILIIHE
KEJITIPY TYKBIPTIIA POCiMi;

— OpTYpai MoHAepAl OIpi3AEHIIPIITeH 6OJIIeMCi3 HHTEpBalIFa Keolipy KoHe
OPHBIKTBUIBIK JEHTCIIEpIH KIKTeYy MaKCaThIHAA KOPCETKIIITEepAl XappUHITOH IIKAJIAChl
OolibIHIIIA HOpMaTIay.

3epmmeyodiy mamepuandapul. Herisri gepekke3 0a3achlH FHUIBIMU JKOHE apHaibI
ofeObneTTep, MHTEPHET KETICIHAST1 MaTepraIIap Kypabl.

3epmmey nomudicenepi dxcane o1apobl MAIKbLIAY.

Ocel Makanaia YHWBIMHBIH OpHBIKTBUIBIFEI TO)K ocepi karmailibiHIa >KYMBICKA
KaOUTeTTUTIKTI cakTal, KOWBUIFaH (QYHKIMSUTApIBI Y3IIKCi3 OpBIHAAY KaOuleTi peTiHjae
Tycinaipiieai. OpHBIKTBUIBIK COHAAM-aK KallblHA Kely JalbIHABIFBI MEH KaOuleTiH
KaMTH/IbI, SSFHU 3aKbIMJaHy, KYHeJIep KYMBICHIHBIH OY3bLIYbl HEMECE pecypcTapibiH Oip
OeJIITiH KOFANTY JKaFJalbIHIa KbI3MET €TY/IIH TaJIall €TUICTIH mapaMeTpiepiHe xKeaen KaiTa
opaiy MYMKIHJIrIH Oinaipeni. JleMek, KapacThIpbUIBIIT OThIpFaH OPHBIKTHUIBIK TOK ke3iHme
CBIHH 1PKUTICTEPAIH aJIIBIH Ty bl 1a, 3aKbIMIAYIIbl (DAKTOPIAPABIH OCEPIHEH KEHIH KbI3MET
€Tyl THIMJI1 KaJIIIbIHa KeATIPY/Ii e KaMTHABI [2].

TX xarmalipiHna YHBIMIAPABIH OPHBIKTBUIBIFBIH apTThIpyFa OaFbITTaliFaH ic-
mapaiapAsH THIMIUTITIH HOTHXKETEPAIH CaIbICTHIPMAIbUIBIFBIH JKOHE KOPBITHIHABLIAPABIH
OOBEKTUBTUIINH KaMTaMachl3 €TETIH ecenTeyliH (opMalJaHFaH alroOpUTMI HeEri31HJe
Ky3ere acelpy KaxkeT. Ecenrtik pocimai KoimaHy Oaranmay TocuiaepiH OipizaeHAipyre,
HOTWDKENIEp/l  TaHJaJIfaH  KPUTEpPHUIIep MEH  OPHBIKTBUIBIK  KOPCETKIIITepiMEH
OailyTaHBICTBIPYFa, COHJANW-aK YHBIMIAPABIH OPHBIKTBUIBIFBIH apPTTHIpYFa OarbITTaFaH
yibiMIacTeIpymbuibiK koHe WTI yneciH caHmpIK TYpFbIAa HETi3eyre MyMKiHJIK Oepeni.
Mynpaii  Tocinm OackIM  ic-Iapanapibl  TaHAAyFa JKOHE OPHBIKTBUIBIKTBI — apTTHIPY
KOCTIapJIapbIH KEHIHHEH TY3€Tyre Jaiel/i HeT13 KajablnTacTeipasl [3].

FruieivMm oneouerTep e TXK KEe31HJIET1 YUBIMHBIH OPHBIKTBUIBIFbI
0acKapbUTYIIBIIBIKTBIH ~ CAKTANyblH, JKYMBICKA KaOUIETTUTIKTI JKOHE KaJIblHA Kely
MYMKIHJITIH KOPCETETIH KOPCETKIIITEp >Kyiheci apKpUIbl aliblll  KepceTuiedi. Aram
anTtkanna, [3, 72 0.] Jepekke3iHE COMKeC OPHBIKTBUIBIKTHIH HETI3T1 KOPCETKIIITepiHe
SHEPTUsIMEH KaOJIbIKTay, CyMeH >KaOJbIKTay >XoHE OaillaHbIC >KyHelepiHiH CeHIMIUTIT,
MepcoHa’d MEH MaTepuasIbIK KYHABUIBIKTAPBIH KOPFalIybl, COHNAN-aK calIapibl Keiel
KOI0 KaOlJIeTl KaTKbI3bUIFAH. ATaliFaH KOPCETKIIITep 3aKbIMAaylibl (aKTOpiapablH dcepl
Ke31HJIe KBI3METTIH Y3AIKCI3HITiH JKOHE WIBIFBIHAAP ACHICHIH alKbIHAANUTBIH TIPIIUTIKTI
KaMTaMachl3 €Ty MEH 0acKapyIbIH CHIHU DJIEMEHTTEPIH CUITATTAN/IBI.

CoHbIMEH KaTap, OPHBIKTBUIBIK KOPCETUITeH Ti3IMMEH MICKTeNMEiali JKoHe
MPAKTUKAIBIK TYPFBIIaH YHBIMHBIH (DYHKIHSJIAPIBI CaKTay api KaJIbIHA KENTIpy KadieTiHe
BIKMAJl €TETIH ©3re J¢ KOPCETKIITEPMEH TOJBIKThIpbUIaAbpl. MyHIail KepceTkimrepre
(permameHTTepl, JKayamKepLIUTIK TEH OKUIeTTIKTepai Oenyni Koca anraHga) Oackapy
KYWECIHIH YHBIMJIACTHIPYIIBUIBIK JalBIHIBIFEI MEH OPHBIKTBUIBIFBI, pECcypcTap MeEH
OHJIIPICTIK  KyaTTapAblH pE3epBTENYl, TEXHOJOTUSUIBIK TMPOLECTEP MEH IKETKI3y
Ti30€KTepiHiH OPHBIKTHUIBIFBI, IepcoHanabH TXK ke3iHmeri ic-KuMbUIIapFa aspIibiFbl KOHE
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OKBITBUTY JICHT€Hi, MOHHTOPHHI TieH xabapmay THIMAUIr, COHIAW-aK Heri3ri
MH(QPaKYpbUIBIMIBIK 3JIEMEHTTEPIH KaJIblHA KEJNTIpy KaOuleTi »XaTybl MYMKiH. by
cUnaTTaMallap/blH >KUBIHTBIFBl YUBIMHBIH HAKThl OPHBIKTBUIBIFBI Typajbl KEHIeH/l TYCIHIK
KaJIBITITACTBIPHITI, OHBI HEFYPJILIM 00BEKTUBTI OaFanayra MyMKIHIIK Oepei.

KpI3MeT eTyniH OpHBIKTBUIBIFBIH apTTHIPY aNABIH ally XOHE KaJIbIHA KENTipy
CUNATBIHJAFbl YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK, HHKEHEPIIK-TEXHUKAIIBIK JKOHE ©3T€ Jie Iapaiapibl
KAMTUTBIH  ic-IIapajap KEeHIeHIH 1ICKe achlpy apKbUIbI  KaMTaMmachl3  €TUICI.
¥UBIMIACTHIPYIIBUIBIK iC-ITapanap SpEeKeTTepaAl >Kocmapiayabl, MEepPCOHANIAB Naspiiayibl,
pe3epBTEP KYPYbl, Ky>KaTTaMaHbl JKYPri3y/l kKoHE e3apa 1C-KUMbLI TETIKTEPIH KOJAAyIbl,
coHJai-aKk OacKapylIbUIBIK aldTOpPUTMIEP MEH KOMMYHHUKAIUSIAPAbl MBICHIKTAY/IbI
Kamtuabl. UTI icTeH mIbIFy BIKTUMAJABIFBIH JKOHE 3aKbIMJIaHY ayKbIMBIH a3aliTyFa, aca
MaHBI3BI JKYHeIep MEH KYPBUIBICTApABbl KOpFayFa, PE3epBTEY MEH aBTOHOMJIBLIBIKTHI
KaMTaMachl3 €Tyre, COHJai-aK JKeJeNl KalmnblHAa KeNTipy YIIH JKaFgal >kacayra
OarpiTTanaapl. UTI Tizbeci MeH Ma3myHBI [4], KYKaTbIMEH aWKbIHIAIFaH, OYJI OJapabl
OPHBIKTBUIBIKTBI apTTHIPY iC-IIapallapblH XkKOCMapiay >KOHE OJIapAbIH THIMAUIILIH Oaranay
Ke31HJe HOPMAaTHUBTIK TYpPFbIJaH OCKITUIN€H HETri3 peTiH/e Nailananyra MyMKIHIIK Oepei.

Ocpunaiinra, 6ackIM Imapaiapabl HETi3Ml TaHIAyAbl KOHE OJIAPIBIH HOTHIKEIUIITiH
pacTayapl KaMTaMachl3 €Ty VIIIH ic-IIapajapabl cunartamanbslk TizoekteyaeH TXK kayinTi
(bakTopiapblHbIH 9CEpiHE YHBIMHBIH OPHBIKTBUIBIFBIH  €CENTEyAlH (opMaijgaHFaH
QITOPUTMIHE CYMEHETIH CaHJIbIK Oaranayra KeIly KaxerT.

Ochl Tocinal icke achlpy MakcaThIHIAa TOMEHJE KOpPCETKIIITepAl HopMasay >KOHE
oJIapibl KEWIHHEH OPHBIKTBUIBIKTBIH KOPBITHIHABI WHTETPANIBIK KOPCETKIIIIHE O1piKTipim
arperaTray, COHAail-aK capanTamaiblK Oaranay OMICTepiHE HETI3/IENIreH Ke3eH-Ke3eHIMEH
OpBIHJIAJIATBIH €CENTIK PACIM YCHIHBLIA/IbI.

1-kamam. OpOip capanmbIHBIH ITKIpiHE COWKec OanmamanapblH KalmblIaHFaH
apTHIKUIBLIBIKTAPbIH ecenrTey. ©OpOip capanuiblHbIH IIKIpiHE coiikec OanamaiapablH
JKAIIMBUTAHFAH apTHIKIIBUTBIKTAPBIH €CENTey HOTIKeNepl 1-KecTene KeATipiireH.

banamanapael  pamxupney TJK  xargaliplHoa — yWBIMAAPABIH  KBI3MET €Ty
OPHBIKTBUIBIFBIHBIH HETI3T1 AaCMEKTIIEPIH KOPCETEeTIH KpUTEpHilaep XKykeci HeTi3iHIe
KY3ere achIpbuIabl. bamamanap peTiHIe a3amMaTThIK KOpFay CallaChIHIAFbl KOJIaHBICTAFbI
HOPMATHUBTIK-KYKBIKTBIK ~ aKTIUICPJIH  TajanTapbl, COHJai-aK TOTEHINe JKaraaiiap
KarJalblHIa OKOHOMHKA OOBEKTIIepi MeH HMH(PPaKYPBUIBIMHBIH  OPHBIKTBUIBIFBI
Mocenenepine apHaJIFaH FBUTBIMU YKapHSUTAHBIMIAPIbI Tanaay HeT1i31H/1e
KaJIBIMTACTHIPbUIFaH OPHBIKTHUTBIKTBIH KEKEJIETeH KOPCETKIMTEPl KApaCThIPHUI/IBI.

OpOip capamnibira 6amamanapAbiH OipbIHFall Ti30eci YChIHBUIIBI, OJ FUMapaTTap MEeH
KYPBUIBICTAP/AbIH, TEXHOJOTUSIIBIK KaOABIKTap IbIH JKal-KYHiH, TIPIIIIKTI KAMTaMachl3 €Ty
MHXKEHEePIIK KyhenepiH (SJIEKTPMEH, CyYMeH JoHe ra30eH jkalOIbIKTay), KOpFaHbIC
KypaJlJapbIMEH KOHE KOPFAHBIII KYPBUIBICTAPHIMEH KAMTaMachl3 €TiNyiH, MEePCOHAIIBIH
xabapiay CUTHajiapbl OOWBIHINA iC-KHMMBUI >KacayFa MaspiiblK JICHTEWiH, Xabapiay KoHe
Oackapy *yHenepiHiH THIMIUIITIH, ©PTKEe KapChl )KOHE aHTUTEPPOPUCTIK KOpFally ACHIeliH,
COHJIali-aK YUBIMHBIH KHOEPOPHBIKTHUIBIFEIH CUIATTANTHIH KOPCETKIIITEPi KAMTBIIBI.
KepcetkimTepaiH TyKbIppIMIaManapbl EKIYIITHI TYCIHAIpyre Kol OepMeHTiH KoHe
caparbiapra OJlapJIblH YHBIMHBIH KbI3MET €TY OPHBIKTBUIBIFBIH KaMTaMachl3 €TyJIeri
CaBICTHIPMAJIBl MaHBI3IBUIBIFBIH OaFajayra MYMKIHAIK O€peTiH CHuIMaTrTaMaliblK TypJie
YCBIHBUIJIBI.

ISSN 3007-1674. Hayka u o6pa3oeaHue e 2paxdaHckol 3awjume. Ne 1 (61), 2026
28



Teopemuyeckue u npakmuyeckue acrnekmsi npedynpexoeHus,
nukeudayuu YypesebivaliHbix cumyayul u 2paxdaHckKoli 060pOHbI

A3amaTTBIK KOpFay JKOHE TOTEHIE >Karjaiiap KesiHaeri Oackapy camachiHAa
MIPAKTUKAJBIK JKOHE FBUIBIMM TXKipuOeci Oap 7 capanmibira Oanamanapabl TOTEHILE
KarJaninap KarJalblH/Ia YUBIMHBIH KbI3MET €Ty OPHBIKTBUIBIFBIHA KOCATBIH YJIECIHE Kapaii
KEKe TOPTIMIECH PaHKUPJICY YCHIHBUIALL. PaHupiey aObCcomoTTIK MOHIEep OepliiMeit, peTTik
mKana OOMBIHIIA >KYPTri3uial, Oy capantaMalblK paHXUpJey OIICTEpIHIH TaslalTapblHa
COMKec KeJiel.

3epTTeyliH KalTa eHAIpUTYIH apTThIpy MaKcaThIH/a capanTaMaliblK cayaJlHaMaHbIH
CTaHJapTTAJIFaH HBICAHBI KOJJIAHBLIIBI, OFAH MBIHAJTIAP Kip/Ii:

— 9opOip KOpCeTKIITIH Ma3MyHbI KbICKallla TYCIHAIpUIreHn Oamamanap Tizoeci (Ki-
Kie);

— pamXUpIIeyAl OpbIHIAY KOHIHIET] HYCKAYJIIBIK;

— PYKCaT €TUITeH MOHIepl KOPCETUITEeH PaHTTep MIKAJIACHL;

— capamnIIbIHBIH €CKepTIeNiepl MeH TYCIHIpMelepiHe apHaIFaH epic.

Capanmisuiap OaraJlapbIHBIH KeJICIMITIT] Kennamnasig KOHKOP/IAITHS
Ko3((OULMEHTIH KOJNJAaHy apKbUIbl TEKCEepuUIAl, Oy capammbliap MIKIpJaepl apachlHIAFbl
KeNICIMHIH KaOblngayra OOJIaThIH JEHTEHIH JKOHE alblHFaH HOTIDKENIEepal oJaH opi
arperartayjiblH HETI3JUNINH CcaHABIK Typlae pactayFa MyMkiHaik Oepai. Cayamnama
KYpbUIBIMBI MEH capanTaMalblK Cypay JIOTUKAchlH MaKaJlaHbIH MOTIHIHAE HeMece
KOCBIMILIaJ]a YChIHY OIICTEMEHIH KailTa eHIIpULYlH apTThIpaThIHbI €CKEpUTiN, >KYMBICTBIH
TOJIBIKTHIPBUIFAH HYCKACBIH/IA HAa3apFa ajIbIHAbI.

l-xecte — ©OpOip capammblHBIH NiKipl OoifblHIIA OamaManapiblH JKUHAKTAJIFaH
APTBIKIIBLIIBIKTAPbI
benrinenyi | Capamsl 1 | Capanmbst 2 | Capanmsl 3 | Capanmbl 4| Capamust 5| Capammust 6] Capanmist 7
S 9,7 7,6 11,1 10,8 10,6 10,5 9,7
S; 9,4 7,3 10,4 10,3 10 9,9 9,4
Ss 8,1 7,2 8 8,2 8,3 8,3 8
Ss 7,6 91 74 7,5 7,7 7,6 7,6
Se 7 6,5 6,7 6,8 3,4 7 7
S; 3,6 6,5 3.4 3,4 3,4 3,4 3,7
Ss 6,2 9,3 9,5 9,5 9,5 9,8 9,8
S1o 6,2 5,8 6 6 6 6 6,2
Su 8,4 7,2 8,1 8,1 8,1 8,1 8,4
Sy 6,1 6,2 59 59 59 59 6,1
Sis 5,6 53 54 54 54 54 5,6
S 3,9 5 3.7 3,7 3,7 3.7 3.9
Sis 3,4 3,4 3.3 3,3 3,3 3.3 3,4
Sie 2,2 2,3 2,1 2,1 2,1 2,1 2,2

banamanap apTHIKIIBUIBIKTAPBIHBIH JKWHAKTAIFAaH OarachlH OHJEY HOTIKENepi
2-KecTe/ie KeNTipiiareH.

2-K€CT€ — BanaManap APTBIKIIBUIBIKTAPBIHBIH JKMHAKTAJIFaH 6aFaJ'IapI)I

G G Cs Cs | G G Cs Co | Cy | Cp Ciz | Cy Cis Cis C
70 66,7 56,1 bH45 #44 P74 B36 Y22 pH64 W42 38,1 [27,6 23,4 [15,1 627,5
25,1 21,8 11,2 P.6 0,42 17,4 (18,7 2,6 115 (2,82 6,72 17,2 (21,4 29,7
634,0 478,7 (27,2 93,7 0,2 [303,5 B352,7 B,9 [134,1 8,0 45,2 96,5 |458,8 B83,3 138227

12x3822,7
a = 0,69
142(73-7)

Kennmamiaeia koHkOpaaus kodpounuenti — W, =
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banamanap canmakTapbliH €CEeNTey HOTIXKENEPi 3-KecTeie KOPCEeTUITeH.

3-kecre — bajamanap cajaMakrapbl
Vi [V Vs Vs [ Ve [Vz [ Vs [Vio | Vi |Vio [Viz [Viu [ Vis | Ve
0,112 10,106 0,089 0,087 0,071 0,044 0,101 0,101 0,090 0,067 0,061 0,044 0,0370,024

KepceTkimTepaiH MaHBI3ABUIBIK JICHICHJICpIH €CeNnTey HOTIKeNepi 4-KecTene
OepinreH.

4-xecre — KepceTkimTepiH MaHbI3IbUIBIK JTCHTeHIepi
Ki [ Ky Ki | Ks [Ks Ky Ks Ko [Ku [Ki [Kiz [Ku [ Kis | K
0,112 10,106 0,089 0,087 (0,071 0,044 0,101 0,101 0,090 0,067 10,061 0,044 0,037 0,024

2-kagam. TXK >xarmaiibiHa YUBIMHBIH KYMBIC 1CT€Y OPHBIKTBIIBIFBI KOPCETKIIMITEPIH
KYIITHIK CAJTBICTBIPY MATPUIIACKIH TOJITHIPY.

KepceTkimrepai caibICTBIpy VIIIH capanTaMajiblK OaralayablH MaTeMaTHKaJIbIK
omici Koimaneianel. T)K skarmalibiHIa YHBIMHBIH OPHBIKTBUIBIK KOPCETKIIITEPl, OJapabIH
HETi31He THIMIUTIK OaralaHaThIH KOPCETKIIITED, S-KecTene KeNTipiJireH.

5-kecte — TOK xarnaiiblHaa YIUBIMHBIH )KYMBIC ICTCY OPHBIKTBUIBIFBIHBIH KOpCETKITITEpi [5]

JKekenereH KOpCeTKIITEP/IiH aTaylapsl benrinenyi
FumapaTtTap MeH KypbUIbICTapABIH O0KaMIbI )KaFIalbIH CHIATTANTBIH KOPCETKILI K
TeXHOMOTUSIBIK a0 BIKTAPIbIH 00KaM/IbI JKaFIaWbIH CUITATTAUTHIH KOPCETKIII K,
OOBbekTire pyKcaTchl3 KIpyJI€H aHTUTEPPOPHUCTIK JKOHE AHTHAWBEPCHSUIBIK KOpPFaly Ks
JICHIeHiH CUMATTaWThIH KOPCETKIII
A3aMaTThIK ~ KOPFAaHBICTHIH  KOPFAaHBIII  KYPBUIBICTAPBIMEH KaMTamachl3  eTilyiH
CUIATTAWTBIH KOPCETKIMI K
XKexke KopraHy KypajiapbIMEeH KAMTaMachl3 €TiTyiH CHIATTalThIH KOPCEeTKIII Ks
«bapmanpI3apIH HazapbIHbI3Fal» OenrijaeHreH Aadbulgapel OOMBIHIIA iC-KMMBLI JKacayra K
MIEPCOHAIJIBIH, ASIPIIBIK JCHIeHiH CUIIATTAWTBIH KOPCETKIMI
OOBEKTIHIH IIEKTPMEH Ka0AbIKTATYbIH CHIIATTAWTBHIH KOPCETKIII K7
OOBEeKTiHIH CYMEH jKa0bIKTATYBIH CUIIATTAUTHIH KOPCETKINI Kg
["a36eH %a0IpIKTaTybIH CHIATTAWTHIH KOPCETKIIT Ky
OOBEKT MEPCOHANBIH JKOHE 3aKbIMJIaHY (KYKTHIPY) aiMarblHA TYCETiH XaJBIKTBl KaMTy
MYMKIHJITI Oap KepriliKTi KyJIaKTaHABIPY KYHeciMeH KaMTaMachl3 €TiTyiH CUIaTTalThIH Ko
KOPCETKIII
O6’beKT.i,Z[e aBAPUATIBIK-KYTKapy KoHE Ke3ek KYTTipMeI‘/’I.TiH. YKYMBICTap/IBI KYPTi3y YI.LIiH Ky
KaXKETTi a3aMaTThIK KOPFAHBIC MYJIKIMEH KAMTaMachI3 €TiIyiH CUIIaTTalThIH KOPCETKIII
A3aMaﬁbIK KOpFaHbIC OOMBIHINA >KOCTapiay KYKaTTapblHBIH Oap-KOFbIH CUMATTaWTHIH Ky
KOPCEeTKIlI
Ocep eTy xaraaliapblHia OpTTiH Tapaly bBIKTUMAJIIbIFbIH CUIIATTAWTHIH KOPCETKILI Kis
¥iibIM 00BEKTICIHIH OpHAJIACYBIH CHIIATTAUTHIH KOPCETKIIIT K4
Y UBIMHBIH OPT KaYINCi3/IiriH CUITATTAWTBIH KOPCETKIMI Kis
¥1‘/’ILIMHITIH KHOEpKayINCI3MiKKe TO3IMAIIITIH (KHOSPOPHBIKTBUIBIFBIH)  CHIATTANTHIH Ky
KOPCEeTKIlI

HakTpl yiipIM YVIIIH >KEKeNereH KOepCeTKIITepiH OacTamksl MOHIEpiH Oaranay
a3aMaTTBIK KOpFay »JKOHE KayilCi3[iK cajachlHIaFbl KOJIJAHBICTaFbl HOPMATHUBTIK
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KYKaTTapJbIH TaJanTapblH €CKEPE OTHIPHIN KAJIBIITACTRIPHUIFAH CTAHIAPTTAIIFAH YeK-TIapaK
HET131HJEr1 capanTamManblK OalIblK Oaranay apKbUIbl )KY3€re achblpbliabl. OpOip KOpCeTKIlI
OoMpIHIIIA OCNTUICHreH TajlalTapblH OpPBIHAATY IOpekeciH (TONBIK OoJMayblHaH OacTarl
TONBIK COWKECTITIHE JIeHiH) CHUNATTAaWThIH PETTENTeH Oarajay IIKajlachl KOJIAaHBUIIBI.
AJpIHFaH capanTaManblK Oaijgap KeliHHEeH XappHUHITOH IIKaidachkl OOMBIHILA HOPMAJIAHIbI,
Oyn camanelk Oaramapasl 0-eH l-re ACHiHTI apalIbIKTarbl O©JIIEMCI3 CaHIBIK MOHIEPTE
TYPJICHIIpYT€ MYMKIHJIIK Oep/i.

OpHBIKTBUIBIKTBI Oaranay aiaroputMmid (l-cypeT) mnaiijanaHa OTBIPBIN, ajbIHFaH
OapIbIK TapaMeTpJiep arperaTTaiibl.

/ bact. pepektepal /
eHrisy
v

TeTeHLWwe XaFAalblHAaFbl YAbIMHbIH, }KYMbIC icTey
OPHbIKTbINbIFbIH Bafanay KeHiHaeri
KOpPbITbIHAbINAPAAH aNblHFaH AepeKTep
v
XappUHITOH WKanacbl 6oVbIHWa TeTeHWwe
KaFaalblHAAFbl YMBIMHbIH, YKYMbIC icTey
OPHbIKTbINbIFbIHbIH, HETi3r eKe KepceTKiwTepiH
WbIfapy
Y
YyMbIC icTey OpHbIKTbINbIFbIHA 3CEpP eTEeTiH Heri3ri
dbakTopNapAabl eckepe OTbIpbIN
TeTeHLe XafaanblHAafFbl YbIMFA apHanfaH ic-
Wwapanap TisiMiH TaHaay KpuTepunnepi

P
&
TeTeHLWe XaFdalblHAAFbl YABIMHbBIH, XKYMbIC icTey
OPHbIKTbI/IbIFbIH aPTTbIPy BOMbIHWA ic-liapanap Ti3imiH
KasbINTacTblpy
Y
TeTeHLwe XafaalblHAAFbl YAbIMHbIH,

YKYMbIC iCTeY OPHbIKTbINIbIFbIH aPTTbIPY
YLWiH ic-wapanap Ti3imiH TaHaay

C-lapanap Ti3imiH TaHaay
KpuTepunnepiHe
COVKEeCTIriH TeKkcepy

Na
X
TeTeHwWwe XafaanblHAAFbl YUbIMHbIH,
YKYMbIC iCTEYiHiH, OPHbIKTbINbIFbIH
apTTbIpY XKEHiHAeri }Kocnapiay
KY*KaTTapblH KanbINTacCTblk

Cypet 1— OpHBIKTBUIBIKTHI Oaraiay alropuTMi
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KepcerkimrepaiH  MOHIEpIiH  CaHIBIK  JKOHE  capanTaMallblK  Oaranmapbl
OipI3ACHIPUINE€H OJILIEMCI3 HMHIUKATOPFa TYPJIACHAIPY AapKbUIbl TYCIHAIPYre€ MYMKIHAIK
OepeTiH XappuHITOH MIKanackl (6-kecTe) Heri3iHae O0epy YChIHBIIAAb. ATalFaH IIKaTaHbI
KOJJaHy OpPTEKTI KOPCETKIMTEPAl HOpMajayFa, OJIapJbl OIpbIHFAM OIIeMIIK KEHICTIKTE
©3apa CaJbICThIPYFa )KOHE aJbIHFAH MOHJIEP/Il OCNTUICHIeH canajblK rpajanusuiap OoibIHIIA
(memen OeneeliOen dicozapvl  OeHeelice Oellin) KIKTeyre MYMKIHAIK Oepemi. by
HOTWDKETIEPIH  CAJIBICTRIPMANIBUIBIFBIH ~ apTThIPaJbl, OaFajmayablH  CYOBEKTHUBTUIITIH
TOMEHJIETE/Il KOHE OPHBIKTBUIBIK IOPEKECIH €CenTey Ke31HAE KOPCETKIITEpAl KeWiHT1
WHTETPAJIBIK arperausuiayIblH JYPHICTHIFBIH KAMTAMAChI3 €T/,

KepceTkimrep KypaMblH TaHJIay KaTaH TypAe OCKITIIMEreH MoHe OeHiMaenTiin
cunatka ue. JKeksieHreH KOpCeTKIIITEpiHIH >KUBIHTBIFBI 1)K karnallbiHaa YHBIMHBIH
KbI3MET €Ty OpHBIKTBUIBIFBIHBIH HET13I1 acleKTuiepiH (MHQPaKypbUIbIM, HHXKEHEPIIK
KyHenep, Kayilci3aik, IepcoHan, Oackapy XoHe IMQPIBIK OPHBIKTBUIBIK) KaMTYIbI
KaMTaMachl3 e€TeTiH Oa3alblK, €H TOMEHI1 JKETKUIIKTI Oarajay KOHTYpPBI pETIHIE
KaJIBIITACTBIPbUIFAH JKoHE [5, 3 0.] JmepekkesiHae KeATIpiIreH omicTeMere Heri3ielei.
CoHbIMEH KaTap YCBIHBUIFAH TOCUI KOPCETKIIITEp CaHbIH IIeKTeMelal: Oaranay
OOBEKTICIHIH TYpiHE, OHBIH CajalblK epeKIIeIIKTepiHe, CHIHABUIBIK JCHTCHIHE >KOHE
JIepeKTepAiH KOJDKETIMAUIIriHEe OaiIaHBICThI KOPCETKIITEp Tiz0eci aJrOPUTMHIH JIOTHKACHI
MEH MHTETpaIbIK Oaranay paciMiH 0y30ail KeHEeNTITyl, KbICKaPThLIybl HEMECE HAKThUIaHYbI
MyMmKiH. Ocblaiiia, omicTeMe opTypili caHATTarbl YHbIMIApFa KaThICTHI oMOeOamnThIFbIH
KOHE KOJIJJaHOANBUIBIFBIH CAaKTaNIbI.

6-kecte — YiipIMHBIH 1)K skaFqalibIHIaFbl OPHBIKTBUIBIK JOpeKeepl

OpHBIKTBUIBIK JKaFIalbl Op HOLRIbLLGI,
OeHeellnepi
YHibIM OTe 5KOFaphl OPHBIKTBUIBIK ACHI€HiMEH JKYMBIC iCTe i 0,8-1,0
YWbIM >KOFapbl OPHBIKTBUIBIK JIEHT'€HIMEH KYMBIC 1CTeH T 0,63-0,79
¥YiipIM OpTala OpHBIKTBUIBIK JIEHI€HiMEH JKYMBIC iCTeH T 0,37-0,62
YWbIM TOMEH OPHBIKTBUIBIK ACHIeHiMEH KYMBIC 1CTei i 0,2-0,36
YWbIM OPHBIKCHI3 0-0,19
OpHBIKTBUIBIK KOpCETKiMiHIH MakcaTThl MoHI 0,63-TeH 1,0-re neifinri apanbikTa 60Iybl THIC

YWBIMHBIH OPHBIKTBUIBIK JIOpPEXKECiH 1-CypeTTe KenTipiireH aaropuT™m OoWbIHIIA
€CernTey HOTHXKeNepl 7-KeCcTeie KOPCETUIreH.

3eprTenin OTBIpFaH MbIcan peTiHgeri yibpiM  yiriH Ky  kepcerkimi ra3zoeH
XKaOIbIKTay IbIH 00JIMayblHa OAMIaHBICTHI PEIEBAHTTHI emec, an K, nHGpaKypbUIbIM KJIachl
peTiHEe KOK OONFaHABIKTaH, KOJIIaHBIIIMA/IbI.

Ocsbunaiinma, KYPri3iireH ecenTeyjep YHBIMHBIH OPHBIKTBUIBIFBIHBIH —aFbIMIAFbI
nopexeci 0,46-Fa TeH eKeHiH KOpCeTTi, OyJ1 KOPFaIy/IbIH )KETKUTIKCI3 IeHIeiiH aliFaKTani bl
oxicremere coiikec [5, 2 6., 6], OPHBIKTBUIBIK JopexeciHiH HbicaHabl MoHI 0,63-TeH 1,0-Te
JIEU1HT1 Auana3oHa 00Jysl THIC.

YWbIMIapbIH OPHBIKTHUIBIFBIH Oaranayra apHajFaH OYJI TOCUT — TYTac opi FhUIBIMU
HETi3/eAreH Kypan Oonbim TaObUIaAbl XoHE oJ Kasipri 3amanrsl 1)K TybsIHZayBI
KarJalbIHIa YHABIMIAP/BIH OPHBIKTBUIBIFBIH JKAJIIbl apTTBIPY MaKCaThIHJA KOCHIMIIIA
MIBICBIKTAY/ABl TaJlall €TETIH €H Oocall KOPCETKIMTepAl aWKbpIHAayFa MYMKIHIIK Oepeni.
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¥ CBIHBUIFAH OficTeMe KHOEPOPHBIKTBUIBIK KOPCETKIIIIH €HTi3y JKOHE capanTaMalibIK
Oaranayiap/bIH KeJIICIMIUIIIH TeKCEPY pacIMIEPiH KOJIAaHy apKbUIbl JOCTYPIIl TICLIAEPIl

KEHEUTe .

7-kecte — JKekenereH KopceTKIIITEPAIH MaHbI3IbUIBIFbI

n Kepcerkimrep | Panrir—ry, Kyos Kyop Kyo K; —Kgg
1. K; 0,143 0
2. K, 0,132 0
3. K, 0,121 0,6
4. Kg 0,110 0,5
5. K, 0,099 0,6
6. Ks 0,088 0,57
7. Kio 0,077 0,7
Py Ky, 0.066 0,314 0,145 0,46 06
9. Kg 0,055 0,7
10. K, 0,044 0,2
11. Kis 0,033 0,5
12. Ki4 0,022 0,7
13. Ky 0,011 1
14, Kig 0,001 0,65
YWBIMHBIH OPHBIKTBUTBIK, IEHT €1 0,46

CangpIK J)KOHE camajblK KpUTepUIIepIl HHTeTpanusiay, capanTaMaliblK Oaraiaymap
MEH MaTeMAaTHKAaJBIK OJICTEpMal MalaagaHy YHBIM KayilCi3firiHiH aFbIMIarbl Kah-KyiHi
XKOHIHJIE OOBEKTHUBTI KOPIHIC KaJBIITACTRIPYFa MYMKIiHAIK Oepemi. MHTerpanabik
KOPCETKIIITI €CenTey IPTYpJl YHUBIMAAP/bI CAIBICTHIPYFa JKOHE ©3repicTep AMHAMUKACHIH
OakplIayFra *arjai xacaiiipl. XappuHITOH LIKaJachlH KOJAAaHy Oaranay yIepiCiH allbIK api
KaiiTa eHJipyre OOJaThIH €Telll. OJIICTEMEHIH MPAaKTUKAIBIK MaHbI3AbUIBIFBl YHBIMIAPABIH
KYPBUIBIMBI MEH OacKapybIHIAFbI QJICI3 TYCTapJlbl aHBIKTAy/laH, OPHBIKTBUIBIKTBI apTTHIPY
OOMBIHILIA HET13/IeNITeH YChIHBIMAAP 931pJiey/IeH, COHJal-aK KOpPFaHbIC iC-IIapallapblH 1CKe
acelpy UIBIFBIHJAPBIH OHTAWJIAHABIPYJAH KOpiHeNl. OJicTeMe a3aMaTThIK KOpFay »MXoHe
JaFIapbicKa Kapchl Oackapy JKyienepiHe THUIMII WHTETpalUsUIaHybl, COHAAN-aK opTypii
cayajap/iarbl YUbIMAAPbIH KAYINCI3AIriHEe KOMBIIAThIH HOPMATUBTIK TajanTap/bl d3ipiey
YIIIH HET13 peTiHe KOIAaHbLTYbl MYMKIH.

Ocsbunaiiina, YCHIHBUIFAH —TOCUT  YUBIMIAPABIH ~ OPHBIKTBUIBIFBIH  KYHenl  opi
Ocitimmenrim Typae Oaramayapl KamTamachls etemi, Oyn TXK skarmalibiHma oJjapablH
OPHBIKTBUIBIFBIH APTTHIPYIIH KQXKETTI MAPThl OOJIBINT TaObLIa/IbI.

Kopvimuvinowi

XKyprizinren 3eprrey XappuHITOH IIKajgackl OOWBIHIIA HOpMajay IKOHE
capanTaMalblK CcaaMaKTay KOJJaHBUIATHIH KONKPHUTEPHIi OaramayablH (QopMaljaHFaH
QITOPUTMIH TaiiagaHy VHUBIMHBIH OPHBIKTBUIBIK JCHICHIH JKOHE OHBI apTTBIPYyFa
OaFpITTANIFaH iC-IIapaTapAblH HOTHKEIUIITIH OObEKTUBTI 9pi CANIBICTBIPMAIIbI CaHIbIK TYPAE
allKbIH/IAayIbl KAMTAMACHI3 €TETiHIH PACTANIBI.
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ATainras 3epTTey TOMEHAETIepre MyMKIiHIIK Oepi:

—  OpHBIKTBUIBIK ME€H Ic-lIapajapiblH THIMAUICIH  Oaranayra  apHaJlfaH
CaJIBICTBIPMAJTBI YKOHE KaiTa OHIIpyre O0JaThIH €CENTIK PACIMII KaJIBINITACTHIPYFa;

— YHUBIMHBIH OPHBIKTBHUIBIFBIHBIH aFbIMIAFbl JCHT€HIH CaHABIK TYpAE alKbIHIAM, OHBI
HBICAaHAJIbI TMATIa30HMEH CAJIBICTHIPYFa;

— ©H ocaJl KOPCETKIMTEPAl aHBIKTaIl, 0achIM TY3ETYII IIapajiapAblH KaXeTTiIIriH
HeTi3/IeyTe;

— yibpIMaacTeipymibliblK 2koHe WUTI Tanmay MeH panxkupiey YIIH JI9J€sIl Heri3
KaJIBIITaCTHIPYFa.

Ochl MakanaHblH alphIKIIa €peKIIeNirt — HOPMATUBTIK Typlle alKbIHIAIFaH KOHE
FBUIBIMA ~ HETI3JIEITeH  OPHBIKTBUIBIK ~ KOPCETKIIITEPIH TOMEHJEruiepAl  KaMTUTBIH
KOIIKpUTEPUIAIl OaranayblH (popMaiaHFaH aIfOPUTMIMEH MHTETpalUsIaybl:

— KeJICIMIUTIKTI TEKCEPYMEH KaTap JKYPETiH capanTaMaliblK paHXupIiey;

— XappuHTTOH HIKaIachkl OOWBIHINIA HOpMaJay;

— OPHBIKTBUIBIKTBIH HHTETPAJIBIK KOPCETKIMITIH €CENTeYy.

Keiiinri 3epTTeynep/iiH Heri3ri OarbITTaphbl:

— QIiICTEMEH1 9pTYPJIi callajap/arbl )KOHE CHIHJIBUIBIK JCHTEH1 OpKUIIbl YHBIMAAPABIH
KeHEUTIITeH TaHaamaja ampobammsiay, COHBIH imiHAe HakTel 1)K nmepekrepimeH
CaJIBICTBIPY;

— TX oprypai Typaepi yuriH (epTrep, Cy TacKbIHIAphl, TEXHOTCHIIK aBapusiap,
CEHCMUKAJBIK ocepiiep) KOpPCeTKIll CalMaKTapblHBIH CajalblK MPO(HIbAEPIH >KOHE
KPUTEPUIIIEP/IIH CLIEHAPUITIK )KUBIHTBIKTAPbIH 931pJIeY;

— arperupiey MOJENbJIEPiH HAKThUIAy: KOMECKLTIK Oaranaynapra, HHTEPBAJIBIK
JIepeKTepre >KoHEe «caparnTaMalblK JEPeKTep MEH CTaTHCTHKa» OipiKTIpUIreH cxemanapblHa
KOIly;

— JIMHAMHKaIBIK (yakpIT OOWbIHIIA) Oaranay/bl €HIi3y: OPHBIKTBUIBIKTHIH €3repyiH
MOHHUTOPHUHITEY >KOHE ic-IIapanapibl €HT13reHre JCWiH *KOHE EHTI3TeHHEH KeHiH ocepiH
Oaranay;

— aNTOPUTM/II UM KaObUIIayabl KOJIAayAbIH HUPPIBIK Kylenepine (OHBIH 1IITHIS
'AX-Moxynbaep MEH MOHUTOPUHT TIaHEbJIEPIHE) HHTErpalMsIIaYy.

Foumeimu  makana, Kazakcran PecnyOnmukacel FbeUlbIM - KOHE JKOFapel  OLTiM
muHucTpairinig 2024-2026 xbeiipapra apuanran JKTH AP23489347 «Kasipri 3amaHFbI
Kapy-KapakTaplblH 3aKbIMAaylibl  (akTopjapblHaH OOBEKTUIEpIIH JKYMBIC ICTey
TYPaKTBUIBIFBIH apPTTHIPY MOJETIH 93ipJiey» TPaHTTHIK KapXKbUIAHIBIPYbl IICHOEpiHaer!
FBUTBIMU-3€PTTEY KYMBICHI asICHIH/IA JKapHUSIIaH/IbI.
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K. E. XKarynapos 1, A. 3. KaJII/IGBZ, M. C. KyaHbmJGaeBS, K. K. KaI/Ip6eKOBl, JI. O. Araxaesa’

1 o

Axademus epaxcoanckou 3awumol umenu M. ['a6oyinuna MYC Pecnybauxu Kazaxcmarn,

Kokwemay, Kazaxcman
2 .
Komumem no epasicoanckoti obopone u sourckum yacmam MYUC Pecnyoruku Kazaxcman,
Acmana, Kasaxcman
3 .«
Hayuonanvnuiii ynusepcumem oooponwt Pecnyonuxu Kazaxcman, Acmana, Kazaxcman
4 o
Cnyacoa eocyoapcmeennoii oxpanvl Pecnyonuku Kaszaxcman, Acmana, Kazaxcman

K BOITIPOCY OLEHKHN SOPEKTUBHOCTU MEPOITPUATHIA 1O HOBBIIIEHUIO
YCTONYMBOCTU ®YHKIIMOHUPOBAHMA OPI'AHM3ALIMHN B YCJIOBUAX
YPE3BBIYANHBIX CUTYALIUU

Aunnomayus. B craThbe paccMaTpUBAaeTCsl HAyYHO-METOAMYECKUH TMOAXOA K OLEHKE
3G HEKTUBHOCTH MEPONPHUSATHI 11O MOBBIIICHUIO YCTOMYMBOCTH (PYHKITMOHUPOBAHHSI OpTraHU3alni B
YCIOBUSIX YPE3BbIYANHBIX CUTyallUll IPUPOJHOIO M TEXHOTEHHOIO XapakTepa. AKTyaJbHOCThb
UCCleI0BaHusl 00yCIOBJIEHA POCTOM YacTOThl M MaclITaOOB YpE3BbIUANHBIX CUTYallUi, a TaKXKe
HE00X0AUMOCTBI0O O0OOCHOBAHHOTO BHIOOpAa M NPHOPUTU3ALMUM 3ALIUTHBIX, OPraHU3alMOHHBIX U
MHKXEHEPHO-TEXHUUECKUX MEpPONpPUATHUN, HaNpaBICHHBIX Ha 00€CleYeHHe HEelPEepbIBHOCTU
JeSTEIbHOCTH OPTraHu3allui M CHM)KEHUE IOCIEACTBHM BO3JAEHCTBUS MOpa)arolMuX (PaKTOpoB.
VYcroiiunBocTh  (YHKIIMOHMPOBAHUS TPAKTYeTCsA, KaK CIIOCOOHOCTb OpraHU3alluM COXPAHATh
paboTOCTIOCOOHOCTB, BBIMOIHATH KPUTUYECKH BXKHBIE ()YHKIIMU M ONIEPATHBHO BOCCTAHABIMBATHCS
[I0CJIE HapyUICHWH, BBI3BAHHBIX 4Ype3BblYaliHBIMU cHTyauusmu. llpennoxenHas Meronuka
OCHOBaHa Ha CHUCTEME€ YaCTHBIX IIOKa3aTeel, XapaKTepU3YIOLIMX KIIOUEBbIE 3JIEMEHTHI
YCTOMYMBOCTH, BKJIIOYas COCTOSHHE WH(QPACTPYKTyphbl, HHKEHEPHBIX CHCTEM, I'OTOBHOCTH
IIEPCOHAJIA, YPOBEHb 3AIUMINEHHOCTH U YIPABIAEMOCTH. /[l ONpeneseHus OTHOCHUTEIbHON
3HAYUMOCTH  [IOKa3aTelell  MpUMEHsIeTCd  SKCIEPTHOE  pPaHXKUPOBAaHUME €  NPOBEPKOM
COTJIACOBAaHHOCTH MHEHHMH Ha OCHOBE Kod(dummeHnta koHkopmaumu Kennamra. HopmupoBanue
UCXOJHBIX JaHHBIX OCYIIECTBISETCS C MCIONb30BAaHUEM IIKAJIbl XaPPUHITOHA, YTO IO3BOJIAET
MIPUBECTH pPa3HOPOJHBIE IIOKa3aTelu K eIuHoOMy Oe3pasmepHoMy Buay. MToroBas oneHka
(dbopmupyeTcs B BHJIe HHTETPAIILHOTO MTOKa3aTelNsl yCTOWYMBOCTH, 00ECTIEYMBAIOIEr0 00bEKTUBHYIO
U COINOCTAaBUMYIO KOJMUYECTBEHHYIO MHTEPIIPETALNI0. B paMkax uccienoBaHus BBIIOJIHEH Pacuér
TEKYIIEro YPOBHSI YCTOMUMBOCTH OPTaHU3AINH, BbISIBICHBI IPHOPUTETHBIE YA3BUMBIE HAIIPaBJICHUS
U 000CHOBaHa HEOOXOIUMOCTh peaIM3alMU KOPPEKTUPYIOIUX MeponpusaTuid. [IpemnosxeHHbIi
MIOJIXOJT MOKET OBbITh MCIIOJIb30BaH B MPAKTUKE OPraHOB IPaXTaHCKOM.

Kniouegvie cnosa: upe3BbluaiiHas CUTyalusi, YCTOMUMBOCTh (PYHKIMOHHPOBAHMS, OLEHKA
3G GEKTUBHOCTH MEPONPHUSATHI, MHTETpajbHbIN IOKa3aTellb, SKCIEpPTHAs OLEHKa, Kod3(duuueHt
koHkopaauuu Kennanna, mkana XappuHITOHA.
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ON ASSESSING THE EFFECTIVENESS OF MEASURES TO ENHANCE THE RESILIENCE
OF ORGANIZATIONAL OPERATIONS UNDER EMERGENCY CONDITIONS

Abstract. The article examines a scientific and methodological approach to assessing the
effectiveness of measures aimed at improving the sustainability of organizational functioning under
natural and man-made emergency conditions. The relevance of the study is o6ycnosnena by the
increasing frequency and scale of emergencies, as well as by the need for a justified selection and
prioritization of protective, organizational, and engineering measures designed to ensure business
continuity and reduce the impact of damaging factors. Functional sustainability is interpreted as the
organization’s ability to maintain operational capacity, perform critical functions, and promptly
recover from disruptions caused by emergency situations. The proposed methodology is based on a
system of individual indicators that characterize key elements of sustainability, including the
condition of infrastructure and engineering systems, personnel preparedness, as well as the level of
protection and manageability. To determine the relative importance of the indicators, expert ranking
is applied with verification of opinion consistency using Kendall’s coefficient of concordance. The
normalization of initial data is carried out using the Harrington scale, which allows heterogeneous
indicators to be converted into a unified dimensionless form. The final assessment is presented in
the form of an integral sustainability index, providing an objective and comparable guantitative
interpretation. As part of the study, the current level of organizational sustainability was calculated,
priority vulnerabilities were identified, and the need for implementing corrective measures was
substantiated. The proposed approach can be applied in the practical activities of civil protection
authorities.

Keywords: emergencies, operational resilience, effectiveness assessment of measures,
integral indicator, expert assessments, Kendall’s coefficient of concordance, Harrington scale.
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